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1.  INTRODUCAO

Um dos maiores desafios de nosso pais para garantir seu progresso e continuo
crescimento econémico é o combate d corrupgdo. A Aliansce Sonae Shopping Centers
S.A., todas as sociedades, direta ou indiretamente, por ela controladas ou sob mesmo
controle e os shopping centers nos quais, direta ou indiretamente ("Aliansce Sonae"), a
Aliansce Sonae participe estdo e devem estar comprometidos com o combate d&
corrupgdo, o que inclui a prevenc¢do a lavagem de dinheiro. Assim, ndo permitimos nem
toleramos qualquer pratica antiética ou qualquer forma de suborno ou corrupg¢do, seja
no setor publico ou mesmo no setor privado.

O combate a corrupgdo tem se fortalecido em todo o mundo como resultado de
inUmeras iniciativas, tratados e convengdes internacionais e legislagdes especificas. O
Brasil ndo estd fora dessa tendéncia mundial e, em agosto de 2013, publicou a Lei
12.846/2013 ("Lei Brasileira Anticorrupgdo”), que responsabiliza as sociedades
empresdrias por atos de corrupc¢do, entre outras infra¢gdes contra a administracdo
publica, estabelecendo pesadas multas e san¢gdes administrativas. Além disso, o Cédigo
Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade, a Lei 9.613/1998 a respeito dos crimes de lavagem
ou oculta¢do de bens, direitos e valores e outras normas e regulamentos nacionais (“Leis
Anticorrupg¢do") proibem atos de corrup¢do, com penas administrativas, multas e prisdo
aos responsdveis.

Além de moralmente condendveis e desonestos, os atos de corrupg¢do sdo proibidos pelas
Leis Anticorrupg¢ado.

Em func¢do das Leis Anticorrupcdo, empresas atuando no Brasil precisam adotar e
efetivamente aplicar politicas e procedimentos anticorrup¢do, para prevenir e detectar
atos de corrupgdo em seus negdcios ou utilizagdo de suas atividades para fins de
lavagem de dinheiro.

A Aliansce Sonae sempre prezou pela integridade e honestidade de seus colaboradores,
pela ética nos negdcios e estd profundamente comprometida com a prevengdo e
combate a corrupg¢do. Com esta finalidade, publicamos nossa Politica Anticorrupgdo,
conforme segue

2. OBJETIVO

Esta Politica Anticorrupgdo tem por objetivo assegurar o cumprimento das Leis
Anticorrupgdo e demais diretrizes aqui estabelecidas por todos os empregados,
administradores, Superintendentes, Gerentes de Shopping Centers e representantes da
Aliansce Sonae ou de Shoppings que ela administra (“Colaboradores”), bem como de

Canal de Etica: Tel. 0800 591 8825 www.canaldeetica.com.br/alianscesonae 2



http://www.canaldeetica.com.br/alianscesonae

, ) ALIANSCE
POLITICA ANTICORRUPCAO SONAE

terceiros que atuem em favor ou beneficio da empresa (“Terceiros"). Procuramos
garantir que, com a ado¢do dos mais elevados padrdes de integridade, legalidade e
transparéncia, possamos nos assegurar de que todo e qualquer negdécio do qual a
empresa participe estard livre de corrup¢do e que ela ndo seja envolvida ou utilizada para
a prdtica de crimes de lavagem de dinheiro ou de corrupg¢do

3. ESCOPO

Esta Politica Anticorrup¢do fixa as diretrizes a serem seguidas por todos os
Colaboradores e Terceiros que atuam em favor da Aliansce Sonae no que diz respeito a
sua conduta ética, integra e livre de corrup¢do. E bom deixar claro, desde jd, que a
Aliansce Sonae adota uma politica de toler@ncia zero em rela¢do a atos de corrupgdo,
ou quaisquer outras prdticas que violem as disposicdes desta politica ou das Leis
Anticorrupg¢do.

Assim, é fundamental que essa Politica Anticorrupg¢do seja disseminada entre todos os
Colaboradores e Terceiros, pois sua observagcdo e cumprimento serd exigida em todos os
niveis de nossa organizac¢do, sob pena das sang¢des aplicdveis.

L, CONDUTAS VEDADAS

A reputagdo é um dos ativos mais importantes de qualquer empresa. Desta forma, ndo
serd tolerada qualquer conduta antiética ou inadequada, conforme os padroes
estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta da Aliansce Sonae, nesta Politica
Anticorrup¢do ou nas Leis Anticorrupgdo.

Sdo proibidos quaisquer pagamentos, ofertas ou promessas de vantagens indevidas, em
qualquer circunsténcia, nas relagdes da Aliansce Sonae com o setor pUblico ou privado.
Sdo também absolutamente proibidas e inaceitdveis as combinag¢des fraudulentas ou
falseamento de dados da Aliansce Sonae.

Adicionalmente, todos os pagamentos feitos & Aliansce Sonae ou pela Aliansce Sonae
devem se dar através de meios licitos e devidamente registrados de maneira
transparente e completa.

4.1. PAGAMENTOS INDEVIDOS
Todos os Colaboradores e Terceiros estdo proibidos de, direta ou indiretamente,
prometer, oferecer, entregar ou dar qualquer forma de suborno, propina ou qualquer

outra vantagem indevida ou coisa de valor, seja para agentes puUblicos, funciondrios de
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6rgdos ou agéncias governamentais, incluindo autarquias, empresas estatais,
sociedades de economia mista, organizagdes internacionais, partidos politicos,
candidatos a cargos eletivos, membros do Poder Executivo, Judicidrio ou Legislativo
("Agentes Publicos”). A proibigdo se estende, ainda, a pessoas préximas a Agentes
PUblicos, tais como cdnjuge, companheiro, namorada/o, familiares e afins (“Pessoas
Préximas") e quaisquer outros agentes intermedidrios que recebam a promessa, oferta
ou beneficio para influenciar qualquer decisdo de um Agente Publico.

Essa proibi¢do aplica-se ndo sé ao individuo que realiza o pagamento, mas também a
todos aqueles que participaram conscientemente do pagamento, ou que, sabendo da
possibilidade de ocorréncia do ato de corrupg¢do, nada fizeram para evitd-lo. As Leis
Anticorrupg¢do se aplicam também aos individuos que agiram de maneira a incentivar o
pagamento, ou seja, a qualquer individuo que:

= Aprovar o pagamento ou promessa de vantagem indevida;

= Fornecer ou aceitar faturas falsas;

. Retransmitir instru¢des para o pagamento ou promessa de vantagem indevida;
= Encobrir o pagamento ou promessa de vantagem indevida; ou

= Cooperar conscientemente com o ato de corrupgdo.

Nenhum Colaborador Interno ou Terceiro serd prejudicado, retaliado ou penalizado
devido a atraso ou perda de negdcios resultantes de sua recusa em permitir ato de
corrup¢do tampouco se comunicar para apura¢do qualquer suspeita de operagdo que
tenha relagdo com corrupg¢do ou lavagem de dinheiro.

No caso de suspeita ou ocorréncia de irregularidades ou infragdes as leis e politicas da
Aliansce Sonae, os Colaboradores e Terceiros devem reportar os fatos por meio do Canal
de Etica ou ao Departamento de Compliance.

4.2. PAGAMENTO DE FACILITAGAO

Os pagamentos de facilitagdo ou o “caixinha" sGo pagamentos de pequeno valor, muitas
vezes feitos com a intengdo de assegurar ou apressar a expedi¢gdo de atos
governamentais ("Pagamentos de Facilitagdo ou “Caixinha"). A Aliansce Sonae e as Leis
Anticorrupg¢do proibem os Pagamentos de Facilitagdo ou Caixinha.

4.3. BRINDES, PRESENTES E HOSPITALIDADE
Brinde é a lembranga, de valor médico, distribuida a titulo de cortesia, propaganda,

divulgag¢do habitual ou por ocasido de eventos ou datas comemorativas de cardater
histérico ou cultural. Além disso, sua distribui¢do deve ser para um grupo indiscriminado
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de pessoas, ou seja, ndo deve se destinar a um Unico individuo ou grupo muito reduzido
("Brinde™).

Presente é algo de valor, usualmente de maior valor do que um Brinde, escolhido com a
preocupac¢do de agradar quem o receberd. Ao contrdrio do Brinde, é enderegado para
uma ou algumas pessoas em particular, e é oferecido em decorréncia de uma relagdo
pessoal ou comercial com quem recebe o presente ("Presente”).

Hospitalidade é a oferta de refeigcdo, passagens aéreas, terrestres ou maritimas,
hospedagem de qualquer tipo, ingressos para eventos culturais ou esportivos ou
qualquer outro tipo de entretenimento ou amenidade ndo material ("Hospitalidade").

Brindes, Presentes e Hospitalidade podem, em muitos casos, constituir ferramentas de
negodcio legitimas e usuais. Porém, todos eles podem, dependendo das circunstdncias,
configurar uma Vantagem Indevida. Como regra, nenhuma dessas ofertas pode ter valor
individual superior a R$ 200,00.

Aten¢do: muitos cédigos de ética aplicdveis aos Agentes PUblicos estabelecem valores
mais baixos ou vedam a oferta de quaisquer outras vantagens, exceto Brindes. O
Colaborador Interno deve se assegurar de que toda oferta de Brinde, Presente ou
Hospitalidade esteja em conformidade com as regras estabelecidas nesta Politica
Anticorrupg¢do, além de se assegurar de que a pessoa a quem é feita a oferta estd
autorizada a recebé-la, segundo suas préprias normas internas ou regulamentos
aplicdveis. Em caso de duvida, faga a consulta prévia, por escrito, ao Departamento de
Compliance ou no Canal de Etica.

A Aliansce Sonae ndo oferece e ndo aceita que seus Colaboradores ou Terceiros
oferecam, em seu nome ou a pretexto de beneficid-la, qualquer forma de Brinde,
Presente ou Hospitalidade, com a inten¢do de influenciar ou compensar indevidamente
um ato ou decisdo de Agente Publico ou na expectativa de receber tratamento
preferencial ou favorecimento.

4.4, DOAGOES BENEFICENTES E CONTRIBUIGOES POLITICAS

Aliansce Sonae proibe que qualquer contribui¢cdo ou doagdo seja efetuada em troca de
favorecimento ou vantagem indevida, ou para influenciar decisdo de Agente Publico,
direta ou indiretamente, ainda que a entidade favorecida seja uma instituigdo
beneficente.
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Sdo proibidas as contribuicdes e doagdes a entidades ou instituicdes a pedido de um
Agente PuUblico, ou na qual o Agente PUblico ou uma Pessoa Préxima exergca qualquer
funcao

4.41. CONTRIBUIGOES POLITICAS

E vedada contribuicdo politica por pessoas juridicas, conforme o disposto no artigo 17,
§2°, da Resolucdo n°. 23.553/2017 do Tribunal Superior Eleitoral. Portanto, ndo é
permitido realizar qualquer tipo de contribuicdo politica pela Aliansce Sonae, por
Colaboradores ou Terceiros em nome da Aliansce Sonae.

4.4.2. DOAGOES E CONTRIBUIGOES BENEFICENTES

Contribui¢cdes e doagdes para fins filantrépicos ou beneficentes devem ser previamente
aprovadas e documentadas, e somente podem ser feitas por razdes beneficentes ou
assistenciais legitimas.

Toda solicitagdo de contribui¢do ou doagdo beneficente serd feita por escrito e exigird a
aprovagdo prévia da Comissdo de ESG da Aliansce Sonae.

Toda solicitagcdo de contribuicdo deverd ser analisada pelo Departamento de
Compliance, de maneira a se avaliar a idoneidade da entidade beneficiada e os riscos
associados & contribuicdo ou doacdo. Se necessdrio, serd feito um levantamento a
respeito da entidade beneficiada, seu registro regular nos termos da lei, além de
eventuais lagos com Agentes Publicos (ou Pessoas Proximas) envolvidos em decisdes que
possam interessar a Aliansce Sonae, ou na fiscaliza¢do de suas atividades.

A contribuicdo ou doa¢do serd obrigatoriamente feita em favor e em nome da
instituicdo, nunca em nome de pessoa fisica. Serd sempre necessdrio obter recibo ou
documento/comprovante equivalente detalhado e assinado pelo administrador
legalmente constituido da instituigcdo.

4.5. LAVAGEM DE DINHEIRO

A Lei 9.613/1998 define lavagem de dinheiro como sendo a oculta¢do ou dissimula¢do da
natureza, origem, localizagdo, disposicdo, movimenta¢do ou propriedade de bens,
direitos ou valores provenientes, direta ou indiretamente, de infra¢cdo penal.

Ainda serdo entendidos como lavagem de dinheiro os seguintes atos praticados para

ocultar ou dissimular a utilizacdo de bens, direitos ou valores provenientes de infracdo
penal:
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] Converter tais bens, direitos ou valores em ativos licitos;

] Adquirir, receber, trocar, negociar, dar ou receber em garantia, guardar, ter em
depdsito, movimentar ou transferir tais bens, direitos e/ou valores provenientes de
infragdo penal; e

" Outras condutas tipificadas em lei.

Nesse sentido, o crime de lavagem de dinheiro caracteriza-se por um conjunto de
operagdes comerciais ou financeiras que buscam a incorpora¢do na economia, de modo
transitério ou permanente, de recursos, bens e valores de origem ilicita.

Assim, a Aliansce Sonae somente realizard negdcios com Terceiros cujas atividades
sejam licitas e cujos fundos provenham de fontes legais. Os Colaboradores devem estar
atentos aos meios em que sdo realizados pagamentos a Aliansce Sonae e a
comportamentos suspeitos dos nossos parceiros de negdcios.

Quando da realizagdo ou do recebimento de pagamentos, os Colaboradores devem
assegurar-se de que haja transparéncia com relagdo a titularidade e ao controle de
pessoas juridicas e outras estruturas ou com relagdo as partes responsdveis.

Os Colaboradores devem ficar atentos aos riscos de lavagem de dinheiro que possam
surgir em rela¢do a novos produtos e prdticas de negdcios e ao uso de novas tecnologias.

Sempre que identificada situagdo em que tenha ocorrido ou possa vir a ocorrer lavagem
de dinheiro, o Colaborador Interno deverd informar imediatamente ao Departamento de
Compliance ou por meio dos canais indicados no item 10 adiante.

5. CONTRATAGAO DE TERCEIROS E DUE
DILIGENCE

No desenvolvimento de suas atividades toda empresa estabelece relacionamentos com
Terceiros, que podem ser intermedidrios, corretores, consultores, parceiros comerciais,
prestadores de servigcos, especialistas, despachantes, advogados entre outros. Os
Terceiros podem, em maior ou menor grau, entrar em contato com Agentes PUblicos em
nome da Aliansce Sonae, que pode ser responsabilizada em caso de md conduta dos
Terceiros.

Canal de Etica: Tel. 0800 591 8825 www.canaldeetica.com.br/alianscesonae 7



http://www.canaldeetica.com.br/alianscesonae

, ) ALIANSCE
POLITICA ANTICORRUPCAO SONAE

A Aliansce Sonae fard negdécios somente com Terceiros idoneos e de excelente reputagdo,
com qualificagdo técnica adequada e que se comprometam expressamente a adotar a
mesma politica de toleréncia zero quanto a corrupg¢do e a lavagem de dinheiro.

Para tanto, a Aliansce Sonae fard uma andlise prévia de antecedentes, qualificagcdes e
reputacdo (Due Diligence) de seus parceiros e prestadores de servigos, buscando afastar
quaisquer duvidas quanto a seus valores éticos, idoneidade, honestidade e reputacdo,
verificando cuidadosamente quaisquer indicios que possam indicar propensdo ou
tolerdncia do Terceiro quanto a atos de corrupg¢do ou de lavagem de dinheiro.

Nossos procedimentos serdo proporcionais aos riscos enfrentados pela Aliansce Sonae
em cada contratac¢do, conforme detalhado na Norma de Relacionamento com Terceiros
da Aliansce Sonae. Esta Politica Anticorrup¢do reconhece que a ameaga de corrupgdo
varia entre setores de negécios, fornecedores e conforme a escala e a complexidade das
transagdes, e que o nivel de Due Diligence aplicado deve levar em conta tais fatores.

E vedada a contratacdo de Terceiros que tenham sido indicados ou recomendados, ainda
que informalmente, por funciondrios pUblicos, exceto apds processo de Due Diligence e
aprovag¢do undnime pelo Diretor regional responsdvel pela drea contratante (em caso de
Shopping) e pelos Diretores Juridico e Financeiro.

Aos Terceiros aplicam-se todas as disposi¢des desta Politica Anticorrup¢do que lhes
correspondam, especialmente com relagdo & promessa, oferta ou pagamento de
propinas e subornos, exercicio de influéncia indevida ou quaisquer outras violagdes as
Leis Anticorrupgdo. Os contratos celebrados pela Aliansce Sonae com Terceiros deverdo
conter cldusulas que, de forma expressa e clara, proibam atos de corrupg¢do, incorporem
as regras contidas nesta Politica Anticorrupg¢do e por meio das quais o Terceiro assuma
o0 compromisso de cumprir integralmente com as Leis Anticorrup¢do, sob pena de
rescisdo motivada do contrato.

Antes da contrata¢do de despachantes, advogados, empresas especializadas em
licencas e alvards, construtoras, consultorias em geral, em especial aquelas que,
claramente, atuardo em nome da Aliansce Sonae perante Agentes Publicos, o gestor
responsdvel deve se assegurar de que sdo seguidos os procedimentos de Due Diligence
Anticorrupg¢do previstos na Norma de Relacionamento com Terceiros.

Cabe ao gestor responsdvel pela contrata¢do acompanhar as atividades do Terceiro

atentando sempre para eventuais sinais de alerta ou de risco de violagdo as Leis
Anticorrupg¢ado.
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Se um Colaborador souber ou tiver motivo legitimo para crer que uma violagdo as Leis
Anticorrupg¢do ou a esta Politica Anticorrupgdo possa ter ocorrido, ou estar em vias de
ocorrer, deve comunicar o fato imediatamente ao Departamento Compliance ou por
meio dos canais indicados no item 10 adiante.

6. SINAIS DE ALERTA

Entendem-se como sinais de alerta determinadas circunstdncias suspeitas, que possam
indicar o risco de violagdo as Leis Anticorrupg¢do, ou situagdes irregulares ou
incompativeis com o padrdo ético que se visa resguardar. Ainda que ndo se trate de uma
viola¢cdo em si, mas de uma situagdo de aparente risco, a existéncia de um sinal de alerta
deve ser comunicada imediatamente ao Departamento de Compliance ou aos canais
indicados no item 10 adiante. Com isso, a Aliansce Sonae poderd apurar os fatos,
prevenir a ocorréncia de infra¢cdo, e decidir a melhor maneira de lidar com a situagdo.

E comum que os sinais de alerta surjom em situa¢des como as seguintes:

. Estruturas de contratag¢do que causem estranheza por sua complexidade;

= Despesa de viagem ou presentes envolvendo Agentes Publicos;

= Pedido para a Aliansce Sonae usar um Terceiro indicado pelo Agente Publico;

= Valor aparentemente alto para o servico em questdo;

= Sugestdo de pagamento em dinheiro ou para contas ndo identificadas ou no
estrangeiro;

= Pagamento por servigcos que, aparentemente, ndo foram prestados;

= Empresa contratada pertence a um Agente PUblico ou Pessoa Préoxima;

= Mesma informagdo de contato para diferentes empresas;

= Documentag¢do de suporte ndo corresponde ao pedido de pagamento;

= Md reputagdo do Terceiro no mercado;

= Valor excessivo a titulo de comissdo;

= Recusa a incluir cldusulas anticorrupg¢do no contrato; ou

= Agentes auténomos, sem escritério ou empregados.

5. REGISTROS CONTABEIS

As Leis Anticorrupgdo exigem a contabilizagdo fiel e precisa de todos os pagamentos
feitos pelas empresas, além de sua documentag¢do, uma vez que sua falha pode gerar
oportunidades para fraudes e desvios, além de acarretar responsabilidade civil e
administrativa para as empresas, por indicar conduta e descontrole que, por si s, violam
as Leis Anticorrupgdo.
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Da mesma forma, os Terceiros sdo orientados a assegurar que todas as transagdes ou
operagdes que estejam, de qualquer forma, relacionadas ao negécio da Aliansce Sonae
estejam total e claramente documentadas, em detalhe, com a descrigdo correta das
despesas, além da necessidade de que sejam corretamente aprovadas e classificadas.

A Aliansce Sonae estabelece e mantem controles internos que garantem que:

a) todas as despesas e operagdes envolvendo pagamentos sdo aprovadas segundo
suas normas de governancga e algadas de aprovagdo; e

b) todas as operag¢des sdo registradas de maneira a permitir a elaboragdo das
demonstrag¢des financeiras de acordo com os principios contdbeis geralmente
aceitos.

7. DIVULGACAO, ATUALIZACAO E
TREINAMENTO

A Aliansce Sonae entende que, para que a presente Politica Anticorrup¢do esteja sempre
atualizada, e que continuamente evolua para atender as Leis Anticorrupgdo adotando
as melhores praticas anticorrupg¢do e de prevencdo a lavagem de dinheiro, esta Politica
Anticorrupg¢do deverd ser constantemente avaliada, auditada e revista.

Para garantir que todos conhegam e entendam a presente Politica Anticorrupg¢do, de
forma que ela possa ser seguida e aplicada, ela deverd ser disseminada por meio de
programa de comunica¢do e treinamento, e a participagdo dos Colaboradores é
obrigatdria e deverd ser documentada.

8. APURACAO DE VIOLACOES E SANCOES
APLICAVEIS

As violagdes as Leis Anticorrupg¢do podem resultar em severas penalidades civis e
criminais para a Aliansce Sonae e para seus Colaboradores e Terceiros envolvidos,
podendo recair sobre pessoas fisicas ou juridicas, sujeitando os Colaboradores as
sangdes disciplinares, incluindo a rescisdo de seu contrato de trabalho por justa causa
ou, no caso de Terceiros, a rescisdo motivada de seu contrato e o rompimento de
quaisquer rela¢des comerciais.
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9. AUDITORIA E MONITORAMENTO

A Aliansce Sonae realizard auditoria, para garantir a eficiéncia dos processos e controles
previstos nessa Politica Anticorrup¢do, bem como para verificar o cumprimento das
regras aqui previstas, permitindo a constante evolugdo de suas medidas anticorrupgdo
e desta Politica Anticorrupgdo.

10. CANAL DE ETICA

E obriga¢do de qualquer Colaborador Interno ou Terceiro que tenha conhecimento de
violagdo ou suspeita de violagdo das Leis Anticorrupg¢do ou a esta Politica Anticorrupgdo,
ou que se depare com um Sinal de Alerta, comunicar o fato a Aliansce Sonae.

A Aliansce Sonae coloca a disposi¢do dos Colaboradores e Terceiros o seu Canal de Etica,
devendo ser usado para comunicar a Aliansce Sonae sobre potenciais violagdes,
situagdes suspeitas ou Sinal de Alerta, bem como para sanar quaisquer dividas acerca
da aplicacdo da presente Politica Anticorrupgdo e sobre as Leis Anticorrupg¢do:

CANAL DE ETICA
0800. 591 8825
www.canaldeetica.com.br/alianscesonae

Todas as situagdes ou reclamacgdes reportadas por meio dos canais acima serdo
tratadas com sigilo, havendo, ainda, a possibilidade da opgdo pelo anonimato. A Aliansce
Sonae garante que ndo ocorrerd, nem serd tolerada, retaliagdo contra quem, de boa-fé,
fizer qualquer reporte ou levantar suspeitas de violacdo por meio do Canal de Eticaq,
reporte uma violagdo ou de qualquer outra forma traga ao conhecimento da Aliansce
Sonae uma situag¢do que possa configurar violagdo a esta Politica Anticorrupg¢do ou as
Leis Anticorrupg¢do, ou que merec¢a ser apurada ou analisada.

TESTE DA CAPA DE JORNAL

Se estiver em duivida com relacdo a uma acdo, transacdo ou decisdo, faca o teste da
capa de jornal: se o que vocé ou outro Colaborador Interno estd planejando fazer ndo
puder ser publicado, em detalhe, na primeira pdgina do jornal, sem causar embaragos,
constrangimentos ou complicagdes legais para a Aliansce Sonae, é melhor consultar o
Departamento de Compliance ou o Canal de Etica antes de seguir em frente.
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11. RELACIONAMENTO COM O PODER PUBLICO

A Aliansce Sonae se relaciona com autoridades e 6érgdo do Poder PuUblico, e o cuidado que
tomamos nesse relacionamento é importante para o sucesso de nosso negdcio, além de
contribuir para a manuteng¢do de nosso bom nome e reputacgdo.

O relacionamento com Agentes PuUblicos deve sempre ocorrer de forma ética e
profissional, de forma a garantir a integridade, legalidade e transparéncia no
relacionamento com a Administra¢do PUblica e prevenir a ocorréncia de irregularidades.

E essencial que os Colaboradores saibam como agir nas situacdes que envolvem
autoridades e representantes da Administra¢cdo Publica, bem como os cuidados
especiais que sdo exigidos no tratamento dispensado a fiscais e inspetores e aos
documentos emitidos por autoridades e érgdos publicos, observando a todo tempo a
presente a Politica Anticorrup¢do, o Cédigo de Etica e Conduta da Aliansce Sonae e com
a Norma de Intera¢do com Agentes Publicos da Aliansce Sonae.
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